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Kaupunkikehityksen palvelualue

Olennaiset tapahtumat toimintaymparistossa ja toiminnassa

Johdon yhteenveto

Kaupunkikehitys -palvelualueen toiminnan osalta yleisen taloustilanteen haasteita on tehokkaasti
selatetty. Uusia hankkeita on kdynnistetty ja lahtenyt rakentumaan. Kaupunkikehityksessa on pyritty
reagoimaan markkinatilanteeseen ja mahdollistamaan muun muassa joustoilla se, etta rakentajat ovat
saaneet lisdaikaa rakentamisten aloittamiselle ja tdma nakyy nyt rakentamisten aloittamisissa muun
muassa Ainolan asuinalueella ja keskustassa. Uusien tonttien osalta kauppa on myos piristynyt
omakotirakentamisen osalta, joten rakentamismarkkinoilla on jo odotettavissa piristymista.
Kaavoituksen, kaupunkikuvallisen arvioinnin ja myos sisaisen toiminnan merkitys on korostunut siina,
miten ja milla aikataululla hankkeita saadaan rakentamiskelpoisiksi. Maanmyynti ja kdrkihankkeiden
osalta myyntiennuste nayttaa tulevalle vuodelle erinomaiselta aiempien ennusteiden alentamisten
kautta tonttikauppa on kaynyt oletettua paremmin ja vuodelle 2025 onkin tuloutumassa seka edellisten,
ettd tulevien vuosien myyntituloja. Jarvenpaahan myonnettyjen asuntorakennuslupien maara on
tippunut edellisten vuosien tapaan kaikissa asuntotyypeissa, mika vaikuttaa rakennuslupatuottoihin ja
valillisiin tuloihin. Odotettavissa on kuitenkin piristymista seka asunto- etta yritystoimintaan liittyvien
lupien kanssa. Mikali odotusarvot toteutuvat, rakennuslupatuottojen osalta on myos odotettavissa
huomattavaa nousua lupatuottojen osalta.

Yritystonttien osalta Svengin alueen rakentaminen on edistynyt ja myos kaavoituksen osalta
kaavamuutokset, jotka mahdollistavat seka Posti Groupin, etta muiden toimijoiden rakentamisen
etenemisen seuraaviin vaiheisiin, ovat saaneet lainvoiman. Myos Mikonkorven alueella on kaynnistetty
uuden yritysalueen kaavoitusta. Tavoitteena on saada uusia yritystontteja noin 4 ha:n alueelle
kaavoitettua vuonna 2026. Wartsilan pohjoisosissa on myos kaynnistetty uusien teollisuusalueiden
osalta yleiskaavan tarkastelu, jossa selvitetaan kaavoituksen laajuutta.

Yritys- ja elinkeinopalveluiden osalta haasteellisessa toimintaymparistdssa on ollut kuitenkin edelleen
huomattavissa halu uusien yritysten perustamiseen. Keskustan osalta ndyttaa, etta keskusta-alueen
tyhjat liiketilat ja niiden tayttoaste on kehittynyt myonteiseen suuntaan Elavat kaupunkikeskustat ry:n
toukokuussa julkaiseman selvityksen mukaan. Keskustan kehittamisen sisainen ja ulkoinen
kehittaminen on edennyt siten, etta yhteenveto kehittamistoimista saadaan valmiiksi syksyn 2025
aikana.

Palvelualueella on aloitettu toteuttamaan kaupungin uutta strategiaa toteuttavia ja toimintaa ohjaavia
ohjelmia, jotka vaikuttavat kaupungin tulevaisuuden kehitykseen. Niista uusi Yritys- ja elinkeino-ohjelma
on hyvaksytty valtuustossa ja sen toimenpiteita viedaan eteenpain. Asunto-ohjelman valmistelulle
asetetut kasvutavoitteet ja niiden tarkentamisen ty6 on tarkoitus toteuttaa strategian paivityksen
yhteydessa. Ilmasto- ja ymparistoasioita ohjaavan Resurssiviisauden -tiekartta ja ymparistoraportti
kasiteltiin Valtuustossa kesakuussa.

Strategian toteuttamista on jatkettu palvelualueen organisaatiolla. Kaavoituksen ja liikenteen
avainalueella on saatu taytettya kriittisia tehtavia vuoden alkupuoliskolla. Muun muassa asemakaava-
arkkitehdin tilalle rekrytoitiin asemakaavapaallikko. Myos rakennusvalvonnan resursseja on lisatty ja
rekrytointeja kaynnistetty. Jarvenpaan kaupungin ja Hyvinkaan kaupungin valilla paivitettiin myos
yhteisjarjestelysopimus kaupunkien yhteisen rakennusvalvonnan osalta. Tehtavia on kuitenkin edelleen
saastosyista tayttamatta tai sijaisjarjestelyilla jarjesteltyna. Palvelualueelle valittiin uusi
kaupunkikehitysjohtaja (palvelualuejohtaja), joka aloitti viranhoidon 1.2.2025. Kaupunkitekniikan
johtajan virka tuli valinnan myo6ta avoimeksi ja sita hoidetaan vuoden 2025 loppuun sijaisjarjestelyin.

Yleiskaavoitus ja asemakaavoitus seka niita tukevat palvelut on saatu resursoitua siten, etta
kaavoitusohjelmaa voidaan toteuttaa suunnitellusti, mutta tulevien vuosien kaavojen edistymisella on
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suoraa vaikutusta maanmyyntituloihin ja tata kautta kaikkeen rakentamiseen liittyvaan kayttotalouden
tuloon. Sisdisen joukkoliikenteen matkustajamaarat ovat laskeneet jonkin verran, mutta nousseet
korona-aikoihin verrattuina. Myos kaupunkitekniikan palveluiden toiminta ja investoinnit ovat edenneet
suunnitellusti niilta osin, kuin kaupunki on voinut vaikuttaa toteutusaikatauluihin.

Toimintaympariston muutoksilla on suoraa vaikutusta tuloihin. Rakennuslupatuottoja ennakoidaan
saatavan noin 50 t€ budjetoitua enemman, kaivu- ja sijoituslupien laskutuksista odotetaan saatavan 250
t€ budjetoitua enemman. Ylitys johtuu viime vuodelta laskuttamatta jaaneesta isohkosta
operaattorilaskusta, joka jai operaattorin viivastymisen takia laskuttamatta. Mittaus-ja
halkomistoimituksia on ollut vuoden puolivaliin mennessa vahan ja niitd ennakoidaan saatavan noin 120
t€ budjetoitua vahemman, maankaatopaikkatulojen ennustetaan jaavan 240 t€ tavoitteista. Sisdisen
joukkoliikenteen valtiontukien osalta ennustetaan jaatavan noin 210 t€ budjetoidusta 450 t€:n
tavoitteesta subvention pienennyksen takia. Toimintakuluissa paaosin tayttamattomista
toimista/viroista sadstetaan noin 300 t€. Talouden lukuja on analysoitu enemman jaljempana omassa
kohdassaan tuloslaskelman jalkeen.

Yritys- ja elinkeinopalvelut / Business Jarvenpaa

Yritys- ja elinkeinopalveluita johtaa Yritys- ja elinkeinopalvelujohtaja. Tehtavaa on hoitanut vt:na
kaupunkikehitysjohtaja. Yritys- ja elinkeinopalveluiden tiimia on vetanyt 1.12.2023 alkaen Yritys- ja
elinkeino-ohjelmapaallikko.

Tiimiin kuuluu ohjelmapaallikon lisaksi yrityspalvelupaallikko ja asiakkuuspaallikko. Alkukesan 2025
aikana tiimissa tyoskenteli lisaksi nelja kesatyontekijaa kahden viikon ajan. He toimivat
kaupunkioppaina keskustassa. Vuonna 2025 ei palkata budjetoitua projektipaallikkoa, josta syntyy
kustannussaastoja.

Tiimi toteutti yritys- ja elinkeino-ohjelman (2023-2030) karkitoimenpiteita aktiivisesti kiinnittaen
erityista huomiota yritystonttien myynnin ja vuokrauksen suunnitelmalliseen edistamiseen.

Lisaksi mm. tydvoimapalvelut, ennen kaikkea tyollisyysalueen ja TE-palveluiden siirtyminen kunnalle, on
luonut mahdollisuuksia kehittaa tydvoimapalveluita parhaiten yrityksia palvelevaksi. Tyo on aloitettu
yhteistyossa TE-palveluiden ja muiden kuntien kanssa.

Yksi ohjelman keskeisista asioista on viestia olemassa olevien yritysten onnistumisista ja toisaalta
markkinoida yrittamisen mahdollisuuksista. Tata tyota on tehty saannollisesti seka johdonmukaisesti
niin yritystarinoiden kautta verkkosivuilla seka sosiaalisen median nostoilla (mm. Business Jarvenpaan
LinkedIn-kanava).

Keskustan kehittamisen hanke on edennyt alkuvuodesta, painopisteina konkreettiset toimenpiteet
alueen kehittamiseksi seka asukas- ja yritystarjonnan lisaamiseksi.

Keski-Uudenmaan kehittamiskeskukselle (Keuke) ulkoistetut palvelut yritysten perustamiseen, kasvuun
ja kansainvalistymiseen, lilketoiminnan kehittamiseen ja omistajanvaihdoksiin liittyen ovat toimineet
aikaisemmalla hyvalla tasolla. Keukella on paalla useita hankkeita, joissa myos jarvenpaalaisia yrityksia
on mukana. Lisaksi Keuke jarjestaa useita yhteistilaisuuksia koko alueen yrityksille, johon myos
jarvenpaalaisyritykset ovat osallistuneet aktiivisesti.

Sijoittautumispalvelut: Postin logistiikkakeskus on edennyt hyvin, ja Posti on ostanut maa-alueet 2. ja 3.-
vaiheille - kauppahinta on maksettu. Useita yritystonttineuvotteluja on aktiivisena, mutta eivat ole viela
konkretisoituneet. Syksyn aikana jatkamme panostusta markkinointiin ja myynninedistamiseen useilla
kampanjoilla. Tonttipaallikon mukaan on mahdollista, etta yritystonttien hinnat ovat liian korkealla, joka
tulee selvittaa ja uudelleenarvioida. DataCenterin maanvuokrasopimus on allekirjoitettu ja vuokraus on
kaynnistynyt taman vuoden aikana, joka lisaa vuokratuloja.
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Yritysten uskallus investoida on laskenut, joka on hidastanut tonttimyyntia tilapaisesti. Siksi
vuokrattujen tonttien maaraa on pyritty lisadmaan, jotta tontit liikkuisivat.

Yritysympariston kehittamisen myo6ta tulevaisuuden uusien yritysalueiden edistaminen on jatkunut.
Uudet yritysalueet edellyttavat kaavoitus- ja investointitoimenpiteita. Myos kaupunkirakenteeseen
sijoittuvia yrityshankkeita on edistetty. Keskeisilla paikoilla olevien liike- ja toimitilojen merkitys
korostuu kaupungin palvelutarjonnassa ja vetovoimassa.

Keskustan tyhjien liiketilojen maara on laskenut viime vuoden 11,3 prosentista n. 7,3 prosenttiin
(mittauskaupunkien keskiarvo 10,3 %). Se kuvastaa mm. yrittdjien uskosta Jarvenpaan keskustaan
mielenkiintoisena ja vetovoimaisena paikkana toimia ja tuottaa palveluja. Elinvoimaluku on noussut
1,855:sta 2,148:aan. Luvussa suhteutetaan kaupat ja ravintolat (josta vahennetaan tyhjat liiketilat)
asukaslukuun. Mita suurempi luku, sita elinvoimaisempi keskusta.

Jarvenpaan kaupunkiin on perustettu uusia yrityksia kesakuun loppuun mennessa yhteensa 162 (lahde:
Taloustutka). Naista osakeyhtidita on 62 ja muita (mm. yksityisia elinkeinonharjoittajia) on 100.
Lopettaneiden yritysten maara 75 (Lahde: Keuke)

Yhdyskuntasuunnittelu-, ymparist6 ja asumisen kehittaminen

Yhdyskuntasuunnittelun vastuualueella uusien henkildiden perehdytyskoulutus on tyéllistanyt erityisesti
esihenkiloita. Avainalueella on tyoskennellyt useita harjoittelijoita ja myos kesatyontekija. Osana
sopeutustoimia ja edellisten vuosien alijdamien kattamista, on osa tyotehtavista jatetty edelleen
toistaiseksi tayttamatta. Nama tyotehtavat on hoidettu maaraaikaisilla sijaisjarjestelyilla, toita jakamalla
ja esihenkilovoimin.

Asemakaavakaavoituksessa on alkuvuonna edistetty kaupungin omia asemakaava- ja
asemakaavamuutoshankkeita, mm. JYK:n pohjoispuolen purkava saneeraus ja uudet asuinkorttelit
(karkihanke), Auertie 9 kerrostalokorttelin purkava saneeraus ja kerrostalorakentaminen, Mannilantie 52
purkava saneeraus ja uusi asuinkerrostalo, Tempakanmaen purkava saneeraus ja uusi pientaloalue
(karkihanke), Terholan uusi pientaloalue, Mikonpelto Il:n uusi yritysalue, Intron eteldapuolen uusi
yritysalue, Kartanonseudun hulevesirakenteet | ja Kaunismetsan uusi pientaloalue (Kaunismetsa ) ja
taydennysrakentaminen (Kaunismetsa ll/Kaunisniitty), Bulevardikorttelin purkava saneeraus ja asuin-
/toimitilarakentaminen (karkihanke), ja. Lisdaksi on edistetty yksityisten maanomistajien
asemakaavamuutoksia, mm. OP-korttelin purkava saneeraus ja asuin-/toimitilarakentaminen
(karkihanke), Kartanontie 7 kerrostalotontin taydennysrakentaminen, Laaksokatu 10-12 purkava
saneeraus ja kerrostalo-/pientalorakentaminen seka Ohratie 14 purkava saneeraus ja
pientalorakentaminen. Lisaksi on edistetty keskustan ja rantapuiston kehittaminen. Liséksi on ohjattu
suunnittelua koskien useita muita asemakaavamuutoksia ja poikkeamishakemuksia seka erilaisia
[ahtotietoselvityksia ja sisaisia kehityshankkeita.

Asemakaavoituksen tyohon vaikuttaa edelleen maankadyton toiminnanohjausjarjestelman (Tiera City)
osittainen keskeneraisyys seka kehitystarpeet Jarvenpaan kaupungin asemakaavoituksen prosessien
kayttoon sopivaksi. Lisaksi uusilla alueidenkaytto- ja rakentamislailla on tyollistava vaikutus
toimintatapojen kehittamisen mm. uusien maaraaikojen ja selvitystarpeiden muodossa. Kaikkiaan
toimintatapoja tulee kehittaa asemakaavoituksen lakisaateisen tehtavan tayttamiseksi eli terveellisen,
turvallisen ja viihtyisan elinympariston luomiseksi seka kaupunki- ja maisemakuvan, hyvan
rakentamistavan ja olemassa olevan rakennuskannan kayton edistamiseksi, ja kiinnitettava huomiota
erityisesti resurssien varaamiseen kaavanlaatimista edeltavaan suunnittelu- ja selvitystyohon.

Asemakaavatiimissa on aloittanut uusi asemakaavapaallikko 2.4.2025 ja uusi kaavasuunnittelija
12.5.2025.

Liikennetiimin tyoskentelyyn on vaikuttanut toisen lilkkennesuunnittelijan puuttuminen, mista johtuen
tyotehtavissa on jouduttu tekemaan priorisointia. Ymparistoasiantuntijan puolittainen resurssi on
kuitenkin edistanyt mm. kavelyn ja pyorailyn valtionavustusten hakuprosesseja. Erillisena laajempana
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selvitystyona Jarvenpaan, Keravan ja Tuusulan yhteinen liikenneturvallisuussuunnitelma on tarkoitus
vieda syksylla paatoksentekoon.

Kiinteistonmuodostus- ja maapolitiikkatiimi on onnistunut viemaan hankkeita eteenpain tehokkaasti,
vaikka yleinen markkinatilanne Suomessa on ollut haastava. Jarvenpaassa maakauppoja on toteutunut
yli tavoitteiden, mika kuvastaa onnistunutta valmistelua ja aktiivista yhteistyota asiakkaiden kanssa.
Tyomaara on alkuvuonna ollut tasainen ja kesaa kohti hieman rauhoittunut. Yksityisten toimitusten
maara on pysynyt vahaisend, ja kaupungin omat toimitukset etenevat kaavojen valmistumisen myota.
Uuden toiminnanohjausjarjestelman kayttoonotto on vaatinut runsaasti tyoresursseja, erityisesti
aineistojen manuaalisen syoton ja kaytettavyyden kehittamisen osalta, ja jarjestelman parantaminen
jatkuu. Lisaksi vuoden aikana on kaynnistetty laaja maanhankintakierros Jarvenpaan tulevaisuuden
kehitysalueilla, mika tukee kaupungin pitkan aikavalin maapoliittisia tavoitteita.

Paikkatietopuolella tyopanos on alkuvuonna kohdistunut erityisesti TieraCity-
toiminnanohjausjarjestelmaan. Kayttoonoton jalkeen painopiste on siirtynyt sisdiseen koulutukseen,
jarjestelman jatkokehitykseen seka kuntien valiseen yhteistyhon. Prosessien kehittamista on tehty
tiiviissa yhteistyossa muiden yksikoiden kanssa, mika on vahvistanut jarjestelman kaytettavyytta ja
edistanyt yhtenaisten toimintatapojen muodostumista. Lisaksi paikkatietopalveluiden rooli osana
kaupungin kokonaisvaltaista tiedolla johtamista on korostunut, ja jarjestelman kehitystyota on
suunnattu entista paremmin tukemaan paatoksenteon tarpeita. Tiimissa on myos panostettu tiedon
laadun parantamiseen ja paikkatietoaineistojen ajantasaisuuden varmistamiseen, mika tukee sujuvaa
yhteistyota ja jarjestelman kayttoa eri toimialojen valilla.

Mittauspuolella alkuvuosi on ollut vilkas erityisesti rakennuslupamittausten osalta, mutta kesan aikana
tydmaara on rauhoittunut. Suunnittelumittauksia on tehty enemman kuin edellisvuonna, ja kantakartan
paivitysaikataulua on onnistuttu tehostamaan. Kiintopisteverkoston puutteisiin on reagoitu
kaynnistamalla suunnittelutyo sen parantamiseksi. Lisaksi sahkoinen ajopaivakirja on otettu kayttoon.
Uutena kehityskohteena on aloitettu johtotietojen keraaminen sopimuspohjaisesti eri toimijoilta, jotta
kaupungin jarjestelmiin saadaan kattavat ja ajantasaiset tiedot alueella sijaitsevista johdoista.

Ymparisto- ja ilmastoasioissa koostettiin jokavuotiseen tapaan vuoden alussa resurssiviisauden
seurantaraportti. Resurssiviisas Jarvenpaa -tiekarttaa edistavien toimenpiteiden suunnittelun ja
ohjauksen aikataulu ja tavat arvioidaan hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman saatua hyvaksynnan.
Kaupunki on kiinnittanyt huomioita asukkaiden osallistamiseen yhteisen kaupunkiympariston hyvaksi
mm. vieraslajitalkoiden ja puuntaimien istutusten muodossa. Myos kaupunkikehityksen henkilostda on
osallistettu vieraslajien torjunnassa yhteisen Jarvenpaan hyvaksi. Kaitarannankosken (Haarajoen)
padonpurkuhanke otti aimoloikan eteenpain, hankkeen saatua lainvoimaisen vesiluvan toukokuussa
2025. Ymparisto- ja ilmastopaallikkoa ei ole palkattu vaan tehtavat on jaettu kaavoitusjohtajan ja
asiantuntijoiden kanssa.

Asumisen kehittamisessa on tehty kevaan aikana tiivista yhdyspintatyota Hyvinvointialueen ja
hoivatoimijoiden kanssa tulevissa hoivahankkeissa, jotta turvataan monipuolisten asuinalueiden ja
erityisryhmien ja ikdantyvien asumisen tarpeet ja voidaan reagoida asumisen toimintaympariston
muutostekijoihin. Jarvenpaan kaupunki on mukana Tampereen yliopiston Tulevaisuuden
senioriasuminen —hankkeessa vuosina 2023-2025. Hankkeen tavoitteena on mm. tunnistaa hyvia
senioriasumisen malleja ja kaytantoja. Asumisen kehittamisessa tehdaan tiivista yhteistyota Jarvenpaan
Mestariasuntojen ja muiden ara-toimijoiden kanssa. Seudun yhteistyoryhmiin osallistumalla on yhtena
tavoitteena ollut varmistaa, etta MAL 2023 -suunnitelmassa nakyvat seudun nakékulmasta asumisen
kehittamiseen liittyvat laadulliset painopisteet seka seudun edunvalvonta mm. lausuntojen muodossa.

Kaupunkitekniikan palvelut
Kaupunkitekniikan palveluiden alkuvuoden 2025 aikana kaupunkitekniikan johtajan virkaa hoiti
rakennuttajapaallikko sijaisjarjestelyin kaupunkitekniikan johtajan siirryttya kaupunkikehitysjohtajan
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virkaan. Kaupunkitekniikan johtajan virka avataan hakuun syksylla 2025, samalla viran nimike
muutetaan tekniseksi johtajaksi.

Kaupunkitekniikan palveluiden alkuvuoden 2025 aikana suunnittelu- ja valvontainsinoori siirtyi
suunnittelun projektipaallikon tehtavaan seka vuoden 2024 lopussa aloitti kunnossapitovalvoja
avoimena olleessa toimessa. Muilta osin kaupunkitekniikan henkiloresurssit sailyivat ennallaan.
Saastosyista tayttamatta on edelleen hankinta-asiantuntijan, projektipaallikon, suunnittelu ja
valvontainsindorin seka kunnallistekniikan asentajan tehtavat. Kaupunkitekniikan henkilosto toimii
kaupungin hybridityoohjeistuksen mukaisesti seka eta-, etta lahityossa. Valvonta-, tyonjohto- ja
asentajahenkilosto tyoskenteli padasaantoisesti lahityossa kenttdolosuhteissa.

Infran investointiohjelman 2026-2035 valmistelu aloitetiin tarkastelujakson aikana. Samalla ohjelman
valmistelun edetessa valmisteltiin infran suunnitteluohjelmaa maankayton ja kaavoituksen, seka
peruskorjausohjelman mukaisten ensisijaisten tarpeiden osalta. Lahivuosien osalta investointiohjelman
toteuttaminen perustuu edella mainittujen tarpeiden lisaksi lakisaateisiin kadun ja yllapidon tarpeisiin,
kuten katujen pintarakenteiden korjaamiseen (paallystystyot, pienet kivity6t) ja puistojen ja erityisesti
ikaantyneiden ja kuluneiden laitteiden pakolliseen uusimiseen. Vuoden 2024 valtuuston hyvaksymien
saastotavoitteiden osalta sdastosyista toteuttamatta jadvien tai pidemmalle siirtyvien investointien
osalta riskina on edelleen ennalta arvaamattomat rikkoutumiset. Jarvenpaan Vedella oli katualueilla
useampia rikkoutumisia tarkastelujaksolla, jotka vaikuttivat valillisesti myos katualueiden kayttoon ja
ovat merkkeja peruskorjaustarpeesta.

Suunnittelukohteissa resurssit kohdentuivat Kaunismetsan uuden alueen suunnitteluun seka
Satukallion ja Laurilan alueiden kunnallistekniikan saneerauksen suunnitteluun. Suunnittelupalveluiden
resursseja on myos tarvittu kaupungin hankkeiden yhteensovitukseen Vaylaviraston ratahankkeen
kanssa. Liikenneturvallisuuskohteista suunnitelmat valmistui Sipoontien ja Lupiinipolun
suojatiejarjestelyjen osalta. Pyorailyn kehittamiskohteista suunnittelu painottui Kinnarin polulle seka
Horsmakadulle. Kinnarinpolulle on myos myonnetty pyorailyn kehittamisen valtionavustusta.

Hulevesien hallintaa edistettiin toteuttamalla Mikonkorvessa Pohjatuulenpuiston loppuosan
kunnostussuunnittelu seka Kartanonseudun alueen luonnonmukaisen hulevesien hallinnan
suunnittelua. Kartanonseudun hankkeelle on mydnnetty valtionavustusta ja sen suunnittelu on
kaynnissa. Katuvalaistuksen suunnittelua on teetetty osana peruskorjaus- ja uudiskohteiden
kunnallisteknista suunnittelua.

Lisaksi suunnittelun resursseja on kohdistunut TieraCity toiminnanohjausjarjestelman kayttoonottoon ja
kayttoon, sijoitussopimusten kasittelyyn seka kunnallistekniseen suunnitteluun liittyvdan muuhun
arviointi-, osallistamis- ohjaus- ja prosessitoihin. Suuri osa suunnittelukohteista on pidempikestoista ja
jatkuu tarkastelujakson yli.

Kunnallistekninen rakentaminen jatkui Ainolan aluekeskuksen alueella, jossa aloitettiin itdisen puolen
ensimmaisen vaiheen viimeistelyjen toteuttaminen. Ainolan alueella jatkettiin myos Vaylaviraston
kanssa tehdyn lisaraide vaiheen 2 toteuttamissopimuksen mukaisia toita. Toteuttamissopimuksella
toteutetaan yhdessa Vaylaviraston kilpailuttamassa urakassa kaupungin alueita, joita ovat mm.
Jokamiehenraitti seka Jokamiehenraitin silta. Anni-tadin kylan uuden asuinalueen kunnallistekniikan
rakentaminen aloitettiin heti alkuvuodesta ja alueen valmistuminen on suunniteltu vuoden 2025
loppuun mennessa. Peruskorjaushankkeista Satukallion alueen saneeraus seka Laurilan vaiheen 1
vesihuollon saneeraus hankkeet aloitettiin kevaan ja kesan aikana. Svengin yritysalueella jatkettiin
Soolokadun rakentamista seka viimeisteltiin aiemmin rakennettuja osuuksia. Kunnallistekniikan
rakentamisessa aloitettiin myos useita muita pienia urakoita katuvalaistuksen peruskorjauksen,
kivitoiden ja viimeistelyjen osalta. Suuri osa hankkeista jatkuu loppuvuoteen 2025 tai ovat useammalle
vuodelle ajoitettuja kohteita.
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Talvikunnossapidon ajanjakso 2024-2025 sujui olosuhteiltaan paljoin vaihtelevasta talvesta huolimatta
kohtuullisen hyvin. Liikenteen turvallisuus ja sujuvuus pyrittiin varmistamaan ensisijaisesti lumen
[ahisiirroilla, mutta lumitilojen rajallisuuden takia, oli lunta ajettava myds kaupungin omaan
lumenvastaanottopaikalle. Yllapidon tydomaaraan on vaikuttanut selvasti lisdantyneet sdiden aari-ilmiot
ja niiden aiheuttamat tehtavat, kuten myrskyvaurioiden korjaukset ja tulvien hallinnan tehtavat.

Tarkastelujaksolla jatkettiin yllapitourakan kilpailutusta, joka on viela kesken, hankinnasta
markkinaoikeuteen tehdyn valituksen takia. Kevaan ja kesan aikana aloitettiin yllapitourakan
valiaikaisesta jarjestamisesta sopiminen siihen saakka, kunnes Markkinaoikeus antaa asiassa ratkaisun.
Kaupunkitekniikan kayttotalous toteutui tarkastelujaksolla padosin normaalisti talousarvion puitteissa.
Talven aikana vikaantunut kavelykadun katulammityskeskuksen lammonohjausyksikko kuitenkin lisasi
katulammityksen energiakustannuksia huomattavasti.

Yksikossa jatkettiin myos energiatehokkaan katuvalaistuksen kehittamista seka korjattiin
valaistuskohteita ja kunnostettiin moottoritien varressa oleva Nuottiviivasto valoteos.

Maankaatopaikan vastaanottomaksujen osalta on havaittavissa selkea suhdanteen vaikutus
vastaanottomaadrissa laskevassa trendissa ja silta osin tuloennustetta on laskettu. Liséksi lumen
vastaanoton maaran vaheneminen aiheuttaa talousarvioon verrattuna yllapidon tuloissa vajausta.

Yleisille alueille myonnettyjen lupien kasittely tyollisti huomattavasti yllapito ja huoltopalveluiden
yksikkoa, niiden suuren maaran seka niista aiheutuneiden valitusten kasittelyn takia.

Rakennusvalvonnan palvelut

Uuden rakentamislain ensimmainen vaihe tuli voimaan 1.1.2025. Lain tavoitteena on sujuvoittaa
rakentamisprosessia, edistaa kestavaa kehitysta, vahentaa hallinnollista taakkaa ja tukea
digitalisaatiota. Rakentamisluvan kasittelyaikatakuu, rakennuksen hiilijalanjalkilaskenta seka
tietomallimuotoinen rakentamislupa tulevat voimaan 1. tammikuuta 2026 alkaen.

Ensimmaisessa vaiheessa rakentamislaki yhdisti aiemmat rakennusluvat, toimenpideluvat ja
toimenpideilmoitukset yhdeksi rakentamisluvaksi. Uudistuksen tavoitteena on lupaprosessien
yksinkertaistaminen ja paallekkaisyyksien vahentaminen. Konkreettisena muutoksena on mm. tietyin
edellytyksin vapauttaa alle 30 m? piharakennukset ja alle 50 m? kokoiset katokset luvanvaraisuudesta.
Alkuvaiheessa asiakkaiden ohjaaminen uuden lainlainsaadannon mukaiseen toimintamalliin on vaatinut
rakennusvalvonnalta oman perehtymisen lisaksi runsaasti asiakkaiden ohjausta ja neuvontaa.

Rakentamiseen liittyvien lupahakemusten keskimaaraisessa kasittelyajassa saavutettiin tavoitteeksi
asetettu enintaan kahden kuukauden kasittelyaika 53 %:ssa hakemuksista. Keskimaarainen kasittelyaika
oli 49 tyopaivaa vaihteluvalin ollessa 5-164 tyopaivaa. Edellisen vuoden tarkasteluun nahden
kasittelyaika on pidentynyt viidella tyopaivalla. Kasittelyaikoihin on osaltaan vaikuttanut rakentamisen
hiipuminen ja tulevaisuuden epavarmuus. Odottavalla kannalla olevat rakennuttajat eivat osaltaan ole
edistaneet lupakasittelyssa olevien hankkeiden lapiviemista. Lisaksi kasittelyaikoihin on vaikuttanut
henkilostossa tapahtuneet muutokset. Molemmat nykyisista lupatarkastajista aloittivat virassaan
kuluvan vuoden puolella. Perehtyminen lupakasittelijan tyohon on vienyt oman aikansa.

Uuden rakentamislain edellyttamaa rakennusjarjestysta on valmisteltu yhteistyossa Hyvinkaan
rakennusvalvonnan kanssa. Kaupunkikehityslautakunta hyvaksyi rakennusjarjestysehdotuksen
kokouksessaan 22.5.2025 (§ 52). Ehdotus on nahtavilld 9.6.2025-15.8.2025 valisen ajan.
Kaupunginvaltuuston hyvaksyttavaksi rakennusjarjestys on tarkoitus vieda kuluvan vuoden loppuun
mennessa.

Jarvenpaan ja Hyvinkaan rakennusvalvonnan yhteistyolle tuli toukokuussa tayteen kymmenen vuotta.
Kaupunginhallituksen paatokselld 19.5.2025 (§ 154) yhteistydsopimusta paivitettiin vastaamaan
paremmin nykyisia tarpeita. Yhteistyolla pyritaan keskittamaan ja jakamaan rakennusvalvontaan
liittyvat tehtavat tarkoituksenmukaisemmin sopijakaupunkien rakennusvalvontahenkilokunnan kesken
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ja samalla turvaamaan nykyisen ja tulevan lainsaadannon edellyttama riittava asiantuntemus
rakennusvalvonnassa. Yhteistyon tarkoitus on liséksi varmistaa sopijakaupunkien paremmat
mahdollisuudet valmistautua ja vastata valmisteilla olevaan hallitusohjelman mukaiseen
rakennusvalvonnan kokonaisuudistukseen. Paivitetyn sopimuksen piirissa on koko rakennusvalvonnan
henkilosto Jarvenpaassa ja Hyvinkaalla.

Vuoden 2024 loppupuolella aloitettu kiinteistoverotietojen korjaaminen aloitettiin toden teolla vuoden
alussa. Tehtavaan palkattiin vuoden maaraajaksi kiinteistorekisterinhoitaja. Tyon yhteydessa verrataan
kaupungin rakennus- ja huoneistorekisterissa olevia tietoja vastaaviin digi- ja viestintdviraston ja
verottajan rekisteritietoihin. Korjaustyo on mittava ja tyolas. Saadun kokemuksen perusteella tyon
loppuun saattaminen tulee viemaan useita vuosia. Alkuvaiheen havaintojen perusteella tyolla tulee
olemaan positiivinen vaikutus kaupungin vuosittaiseen kiinteistoverotuottoon.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Valtuustoon nahden Lautakuntaan ndhden sitovat toimenpiteet 2025 Toteumaennuste Toteutetut toimenpiteet ja perustelut Paamaara
sitovat strategiset tavoitteet 2025- poikkeamille

26

Kasvatamme perheasuntojen maarda 1) Suunnittelemme ja toteutamme kaavoitettaville 1) Toteutuu karsitun investointiohjelman J2

vuosittain pientaloalueille infrastruktuurit oikea-aikaisesti.
2) Pilotoimme asuntopohjien monipuolisuutta,
asumisen konsepteja ja muuntojoustavuutta
tontinluovutuskilpailuissa.

puitteissa

2)Vuonna 2025 ei ole jarjestetty
suunnittelu- ja tontinluovutuskilpailuja.
26.8.2025 kaupunkikehityslautakunnassa
kaisteltavana on JYK:in alueen suunnittelu-
ja tontinluovutuskilpailu. Kilpailussa
yhtena arvioitavana asiana on asumisen
ratkaisut, missa arvioidaan toimenpiteessa
kuvattuja asioita.

1) Toteutettu 2) Toteutetaan 3) Pohjois- J2
Wartsilan osayleiskaava kdynnistetaan
syksylla 2025

Houkuttelemme kaupunkiin 1) Teemme ennakoivaa Invest-in -markkinointia ja
tyopaikkoja synnyttavia yrityksia myyntikampanjoita yrityksille ja rakentajille seka
sijoittautumispalveluita erityisesti karkialoille yritys-
ja elinkeino-ohjelman tavoitteita tukevasti.
2) Kaavoitamme ja suunnittelemme uusia
yritysalueita Mikonkorven alueelle.
3) Varmistamme tulevaisuuden yritysten
sijoittumisedellytykset aloittamalla Pohjois-
Wartsilan osayleiskaavan valmistelut.
Pienenndmme kaupunki-infran 1) Suunnittelemme ja optimoimme
korjausvelkaa investointimaararahojen kohdentamisen.
2) Huomioimme korjausvelkaohjelman
mahdollisuuksien mukaan myds uudisrakentamisen

1) Toteutuu suunnitellusti ja tarpeen ja J2
maaran maarittaa investointiohjelman
mahdolliset karsinnat.

2) Toteutuuu suunnitellusti sen

hankkeissa. mahdollistamissa hankkeissa.
Edistamme ymparistdystavallisen 1) Jatkamme valaistuksen ja sen ohjauksen 1) Toteutuu suunnitellusti T1
teknologian ja energian kehittamista. Tyo etenee vuosittain laadittavan 2) Vahahiilistd ja -paastoista rakentamista
hyodyntamista suunnitelman mukaan. on pilotoitu kumppaninhakuprosessisa,

2) Huomioimme sdhkodautojen latauksen
mahdollistamisen rakentamisen ohjaamisessa.

joka koski Mannilantie 52 entisen Loutin
paivakodin tontille rakentuvia kerrostaloja.
Kumppaninhakuprosessia kehitettiin
kyseisesta hankkeesta saatujen
kokemusten pohjalta.




Edistamme vahapaastoista
rakentamista ja liikkumista elinkaari
huomioiden

Resurssiviisauden tiekartan mukaiset
toimenpiteet etenevat

N . o
’ Jarvenpad

1) Edistdmme vahapaastoista rakentamista ja
liilkkumista koko suunnitteluprosessissa.

2) Kehitamme kumppanuushakuprosessia teemalla
"Paaomamarkkinoiden vahahiilisyysvaatimukset vs.
Jarvenpaan kaupungin kumppanuushakujen
vahabhiilisyyskriteerit"

3) Selvitdmme sahkopotkulautojen pysékdinnin
jarjestamista seka runkolukittavien pyorapaikkojen
tarvetta keskustan alueella.

1) Valmistelemme resurssiviisauden tavoitteet
osaksi hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelmaa

2) Laadimme operatiiviset
toimenpidekokonaisuudet resurssiviisaudesta
palvelualueiden kanssa.
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3) Kartoitus tehty pyorapysakoinnin osalta.
Sahkopotkulautojen kayttoa ja pysakointia
selvitetaan syksylla 2025 osana

lakimuutosta ja kaupungin linjauksia.

3) Kartoitus tehty pyorapysakoinnin osalta. T1
Sahkopotkulautojen kayttoa ja pysakointia
selvitetaan syksylla 2025 osana

lakimuutosta ja kaupungin linjauksia.

1) toteutunut suunnitellusti T1
2) Pystytty toteuttamaan vain yksittdisia
toimenpiteita resurssien niukkuudesta

johtuen
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Tuloslaskelma

Ed. vuosi TPEero

Kaupunkikehitys Toteuma MKS Ero (€) Ero(%) [Toteuma Muutos (%) |TP2024 TPE2025 MKS 2025 (MKS
TOIMINTATUOTOT 1714 1416 299 211 % 1759 -25% 4250 2574 2832 258
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 247 560 =312 -558 % 394 =372 % 1127 1144 1119 25
TOIMINTAKULUT -6423 -7586 1163 -153%| -6804 -56 %| -14556 -14624 -15173 549
TOIMINTAKATE -4461 -5611 1150 -20,5%| -4651 “41%( -9179 -10906 -11222 316
HENKILOSTOKULUT -2014 -2 445 431 -176%| -2076 -30%| -4338 -4584 -4 889 305

Perustelut vuoden 2025 poikkeamille

Kaupunkikehityksen palvelualueen kdyttosuunnitelmaa on muutettu 2 kertaa vuoden 2025 kevaan
aikana. Muutokset koskivat palkan sivukulujen ja tasausmaksujen tarkennuksia (KV 10.2.2025 § 8)
vuodelle 2025, seka vuoden 2024 kayttamatta jaaneiden maararahojen siirtoja vuosille 2025-2027 (KV
26.5.2025 § 42). Palkan sivukulujen oikaisut lisasivat kaupunkikehityksen toimintamenoja 8 000 euroa.
Kayttamattomien maararahojen siirrot vuodelta 2024 lisasivat toimintamenoja yhteensa 329 000 euroa.
Tehtyjen muutosten toimintakatevaikutus oli 337 000 euroa lisaten toimintakatetta samalla summalla.

Toimintatuottojen ennustetaan alittavan budjetoidut toimintatuotot arviolta noin 260 000 eurolla.
Yhdyskuntasuunnittelun-, ympariston ja asumisen kehittamisen avainalueella toimintatuotot alittunevat
reilulla 320 000 eurolla johtuen muun muassa mittaus- ja halkomistoimitusten vahyydesta. Naiden osalta
toimintatuotoissa jaataneen noin 118 000 euroa budjetoidusta tavoitteesta. Sisdisen joukkoliikenteen
valtiontukien osalta ennustetaan jaatavan noin 210 000 euroa budjetoidusta 450 000 euron tavoitteesta.
Joukkoliikenteen valtiontukien osalta ennuste perustuu edellisen vuoden toteumaan valtiontuista ja
Elyn viime vuoden lopulla ilmoittamaan subvention pienennykseen joukkoliikenteesta aiheutuneista
kustannuksista. Edella mainittuja alituksia kompensoivat kaupunkitekniikan toimintatuotot, joita
ennustetaan kertyvan reilut 60 000 euroa budjetoitua enemman. Ennustettu ylitys johtuu kaivu- ja
sijoituslupien laskutuksista, joiden ennustetaan ylittyvan noin 250 000 euroa. Lisaksi Elylta on saatu
siivouskustannusten korvauksia noin 86 000 euroa. Maankaatopaikkatuloja ennustetaan kertyvan
arviolta 240 000 euroa vahemman, silla maa-aineksia ohjautuu muualle, ja rakentaminen on ollut
vahaista kuluvan vuoden aikana. Lisaksi lumenkaatopaikkatuotot alittunevat arviolta noin 50 000 euroa
johtuen heikosta lumitilanteesta kevat talven 2025 osalta. Rakennusvalvonnassa lupatuottoja
ennustetaan kertyvan noin 50 000 euroa budjetoitua enemman. Ylitys kompensoi noin 46 000 euron
oletettua alitusta rakennusvalvonnan yhteistoimintakorvauksissa johtuen siita, etta korvauksia tulee ja
veloitetaan ainoastaan johtavan rakennustarkastajan osalta Hyvinkaalta. Kaupunkikehityksen johtoon
ja Yritys- ja elinkeinopalveluihin ei ole budjetoitu toimintatuottoja lainkaan vuodelle 2025.

Valmistusta omaan kayttéon ennustetaan toteutuvan arviolta noin 25 000 euroa budjetoitua enemman,
koska hankkeet ovat lahteneet hyvin eteenpain kaupunkitekniikan avainalueella, ja taman lisaksi on
ollut muita hankkeita (mm. RYHTI-hanke), joista on voitu kirjata henkilostokustannuksia valmistukseen
omaan kayttoon ja tehda vastakirjaus investointien puolelle hankkeelle.

Toimintakulujen arvioidaan toteutuvan noin 549 000 euroa budjetoitua parempana johtuen
henkilostokulujen saadstoista, jotka johtuvat tayttamattomista toimista/viroista. Henkilostokuluista
arvioidaan saatavan saastoa reilulla 300 000 eurolla vuoden loppuun mennessa. Saastoja ennakoidaan
saatavan myos palvelujen ostoista lahinna yhdyskuntasuunnittelun avainalueelta noin 240 000 eurolla.
Talla saastolla pyritaan kompensoimaan joukkoliikenteen valtionavun oletettua alitusta 240 000 euroa.
Saastot pyritadan saamaan aikaiseksi soveltuvista menokohdista. Sdastotavoitetta edesauttaa Keski-
Uudenmaan ymparistokeskuksen yhteistoimintakorvausten palautus (liika veloitus v.2024) 70 000 euroa,
joka on kohdistettu vuodelle 2025. Aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa, seka muissa toimintakuluissa ei
ole ennustettu ylitystd vuoden loppuun mennessa.

Toimintakate on toteutunut kesakuun loppuun mennessa budjetoitua parempana. Loppuvuoden osalta
oletetaan, etta toimintakate toteutuisi noin 315 000 euroa budjetoitua parempana toimintatuottojen,
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valmistus omaan kayttoon, seka toimintakulut yhteenlaskettuna. Tama edellyttaa kuitenkin sita, etta
niin toimintatuotot, kuin kulut toteutuvat nyt ennustetun mukaisesti.

Maararahojen kayttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2026-28

Kaupunkikehityksen kayttotalouteen varattujen maararahojen arvioidaan riittavan vuodelle 2025. Nyt
ennustetun mukaisesti toimintakate toteutuisi budjetoitua parempana.

Investoinnit

Kaupunkikehityksen palvelualueella ei ole varattuna vuodelle 2025 maararahoja
irtaimistoinvestointeihin.

Yhteisoraportointi

Kaupunkikehitys vastaa Kiertokapula Oy:n, Keski-Uudenmaan ympdristékeskuksen ja muiden
kaupunkikehityksen palveluihin liittyvien yhteisdjen valvonnasta, ohjauksesta ja raportoinnista.

Talvikaudella 2024-25 jatteiden kuljetus sujui ilman suurempia palautteita. Suurimmat puutteet liittyivat
jatteiden tyhjennysajankohdan muutoksiin. Tarkastelujaksolla Kiertokapula on jatkanut osakaskuntien
osakassopimuksen paivitystyota.

Keski-Uudenmaan kehittamiskeskus Oy (KEUKE) on kaupungin kuuden muun kunnan kanssa omistama
yrityskehittamiseen keskittyva yhtio, joka tuottaa yritysneuvontapalveluita jarvenpaalaisille yrityksille.
Yrityksen toimintaa ohjaa hallitus, jossa Jarvenpaan edustajana toimii kaupunkikehitysjohtaja. Hallitus
kokoontuu 4-6 kertaa vuodessa. Paaosin Jarvenpaan asukasmaaran kasvusta johtuen KEUKEn
palvelumaksu nousee vuosittain joitain tuhansia euroja.

Keski-Uudenmaan Ymparistokeskuksen kanssa on kesakuussa keskusteltu alustavasti vuoden 2026
talousarvioraameista ja vuodelle 2026 tehdyt esitykset ovat olleet perusteltuja muuttokustannuksista
johtuvia lisayksia.

12



OSAVUOSIRAPORTTI 6-2025

r Jarvenpdd

Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut

Kaavoitus TP 2024 TA 2025 TOT 6/2025
Asemakaavat hyvaksytty (kpl) 4 8 3
Toimintatuotot

Toimintakulut 573 398 702 275 274 276
Toimintakate -573 398 -702 275 -274 276
Hinta (kulut / suoritteet) - 143 349,50 € -87 784,38 € -91 425,33 €
Hinta (toimintakate / suoritteet) - 143 349,50 € -87 784,38 € -91 425,33 €
Joukkoliikenne TP 2024 TS 2025 TOT 6/2025
Sisdiset matkat (kpl) 139 849 142 000 66 913
Toimintatuotot 234 245 450 000 122
Toimintakulut 1123 002 1458 777 389 773
Toimintakate -888 757 -1 008 777 -389 651
Hinta (kulut / suoritteet) - 8,03 € - 10,27 € - 5,83 €
Hinta (toimintakate / suoritteet) - 6,36 € - 7,10 € - 5,82 €
Kiinteistonmuodostus TP 2024 TS 2025 TOT 6/2025
Kiinteistotoimitukset (kpl) 37 70 17
Toimintatuotot 38 357 90 000 28 526
Toimintakulut 65 299 64 293 29 044
Toimintakate -26 942 25707 -518
Hinta (kulut / suoritteet) - 1764,84€ - 918,47€ - 1708,47 €
Hinta (toimintakate / suoritteet) - 728,16 € 367,24 € - 30,47 €
Maa- aluiden osto ja myynti sekd sopimusten hallinta| TP 2024 TS 2025 TOT 6/2025
Maa-alueiden osto ja myynti (kpl) 82 45 32
Toimintatuotot 1168 096 999 000 643 005
Toimintakulut 155 368 162 563 74 666
Toimintakate 1012728 836 437 568 339
Hinta (kulut / suoritteet) - 1894,73€ - 3612,51€ - 2333,31€
Hinta (toimintakate / suoritteet) 12 350,34 € 18587,49€ 17 760,59 €
Kadunpito (Talvikunnossapito) TP 2024 TS 2025 TOT 6/2025
Kadunpito (km) 411 409 471
Toimintatuotot 46 158 50 000 922
Toimintakulut 1697 787 1572734 1283 925
Toimintakate -1651629 -1522734 -1283003
Hinta (kulut / suoritteet) - 4130,87€ - 384532€ - 272596 €
Hinta (toimintakate / suoritteet) - 4018,56€ - 3723,07€ - 2724,00 €
Kadunpito (Katualueiden muu kunnossapito) TP 2024 TS 2025 TOT 6/2025
Kadunpito (km) 41 409 471
Toimintatuotot 109274 96 442
Toimintakulut 635 248 744 990 322 761
Toimintakate -525 974 -744 990 -226 319
Hinta (kulut / suoritteet) - 154562€ - 1821,49€ - 68527 €
Hinta (toimintakate / suoritteet) - 1279,74€ - 1821,49€ - 480,51 €
Viheralueiden hoito TP 2024 TS 2025 TOT 6/2025
Viheralueet (m2) 1848 340 1841335 1841335
Toimintatuotot 40 532

Toimintakulut 1923 619 1 936 861 596 443
Toimintakate -1883087 -1936 861 -596 443
Hinta (kulut / suoritteet) -1,04 -1,05 -0,32
Hinta (toimintakate / suoritteet) -1,02 -1,05 -0,32
Rakennusvalvonta TP 2024 TS 2025 TOT 6/2025
Rakennuslupa (kpl) 181 150 84
Toimintatuotot 480 317 511 000 436 811
Toimintakulut 645 992 802 524 308 674
Toimintakate -165 675 -291 524 128 137
Hinta (kulut / suoritteet) - 3569,02€ - 5350,16 € - 3674,69€
Hinta (toimintakate / suoritteet) - 915,33 € - 1943,49€ 152544 €
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Kayttoomaisuuden myyntivoitot ja maankayttokorvaukset

Olennaiset tapahtumat toimintaymparistossa ja toiminnassa

Vuonna 2025 maanmyynnin yhteinen voittotavoite on yhteensa 5,5 miljoonaa euroa. Tavoite tultaneen
ylittdmaan yli viidella miljoonalla eurolla. Tonttimarkkina erityisesti kerrostalo- ja omakotitonttien
osalta on piristynyt voimakkaasti loppusyksysta 2024 alkaen.

Hankejohto- ja maanmyynti

Yksikon keskeisin toiminnallinen tavoite on johtaa karkihankkeita siten, etta ne etenevat ajallaan ja
yhteisesti maariteltyjen tavoitteiden mukaisesti valmiiksi asuin-, teollisuus ja liikekiinteistoiksi.
Keskeisimpia hankkeita vuoden 2025 aikana ovat olleet Anni-tadin piha, Svengi, Seutulan alueen uusi
poliisitalo, Mannilantie 52 (ent. Loutin paivakoti) ja JYK vanhan koulutontin jalostaminen. Lisaksi
yksikkoa on tyollistanyt mm. Myllytien 1-3 hanke, Ainolan aluekeskus ja Lepola IV toteuttaminen.

Yksikon keskeisin taloudellinen tavoite on tulouttaa maanmyyntituloja kaupungille kunakin vuonna
investointiohjelmassa hyvaksytty maara. Vuonna 2025 maanmyynnin ja maankayttékorvausten yhteinen
voittotavoite on yhteensa 5,5 miljoonaa euroa. Tavoite tultaneen ylittdmaan vuoden 2025 aikana yli
viidella miljoonalla eurolla. Tonttimyynnin euromaardinen volyymi on tiettavasti suurin vahintaankin
vuosikymmeneen. Kerrostalotontteja on mennyt kaupaksi huomattavasti suunniteltua enemman.
Lisaksi maankayttokorvaustulot ovat ylittaneet ennusteet. Ylitysta selittaa myos Postin tontin
maksamattoman kauppahinnan tilittyminen kuluvalle vuodelle.

Yksikko seuraa jatkuvasti markkinatilannetta ja reagoi tarvittaessa markkinassa tapahtuviin muutoksiin.
Alkuvuonna 2025 on kerrostalotonttien kysynta kasvanut voimakkaasti. Samoin omakotitonttien
kysyntatilanne nayttaa palanneen ennalleen. Ennakoitua voimakkaampi kerrostalotonttien kysynta on
ajanut kaupungin tilanteeseen, missa kaupungilla ei ole tarjota kerrostalotontteja halukkaille
rakentajille. Tonttitarjonta on talta osin erittain vahainen. Sen sijaan omakotitontteja on tulossa tarjolle
mm. Anni-tadin kylan alueelta. Kaikista eniten tarjontaa on yhtidmuotoisista pientalotonteista ja
yritystonteista. Uusia kiinteistokaupan esisopimuksia ei ole tehty juuri lainkaan, kun niita esimerkiksi
vuosi sitten tehtiin liki kuuden miljoonan euron edesta. Tama luo riskin erityisesti vuoden 2027 ja siita
eteenpdin maanmyynnin tavoitteiden toteutumiselle. Uusien sopimusten tekeminen on estynyt
nimenomaan kerrostalotonttien niukkuuden vuoksi. Pitkat sopimukset luotettavien toimijoiden kanssa
ja laaja asuntorakentamishankkeiden sopimusportfolio ovat varmistaneet haastavassa
markkinatilanteessakin sen, etta sovitut kaupat on tehty ajallaan ja kaupungin asuntorakentamisen
maanmyyntiin liittyvat euromaaraiset tavoitteet toteutuvat. Kaupankaynnin volyymin kasvaessa laaja
sopimusportfolio on kutistunut muutaman yksittdisen sopimuksen varaan.

Tuloslaskelma
Kayttéomaisuuden Ed. vuosi TPE ero
nettomyynti Toteuma MKS Ero (€) Ero(%) |Toteuma Muutos (%) (TP 2024 TPE 2025 MKS 2025 (MKS
TOIMINTATUOTOT 9 245 2777 6468 233,0% 2432 280,2 % 5731 10 688 5553 51135
TOIMINTAKULUT -320 -242 -78 323 % -212 51,2 %| -1359 -678 -484 =194
TOIMINTAKATE 8925 2534 6390 252,1% 2 220 302,0 % 4 371 10 010 5069 4941
HENKILOSTOKULUT -188 -203 15 -74% -167 129 % -348 -395 -407 12

Perustelut vuoden 2025 poikkeamille

Kerrostalo- ja omakotitontteja on mennyt kaupaksi huomattavasti suunniteltua enemman. Lisaksi
maankayttokorvaustulot ovat ylittaneet ennusteet. Ylitysta selittda myos Postin tontin maksamattoman
kauppahinnan tilittyminen kuluvalle vuodelle.
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Maararahojen kayttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2026-28

Osa maanmyynnin ylityksesta joudutaan leikkaamaan tulevasta investointiohjelmasta, silla vuosien
2026-2027 aikaan myytavaksi suunnitellut kerrostalotontit on jo myyty. Sen sijaan Postin kauppahinnan
tilittyminen kuluvalle vuodelle oli jo huomioitu investointiohjelmassa, joten se ei aiheuta ylityksen
kattamistarvetta tulevilta vuosilta.

Yhteisoraportointi

Kdyttoomaisuuden myyntivoitot ja maankdyttokorvaukset sitovuustason yhteyteen kuuluu vastuu
kiinteistojen jalostukseen liittyvien yhteisdjen valvonnasta, ohjauksesta ja raportoinnista.

Saunakallion ostoskeskus Oy:n omistamat liiketilat (Jampan ostoskeskus) tuhoutui tulipalossa kevaalla
2022. Yhtio on saanut vakuutuskorvaukset ja tilittéanyt ne paaosin osakkaille. Kesakuussa 2025 yhtiossa
on menossa velkojiensuojamenettely, joka mahdollistaa loppujen vakuutuskorvausten maksamisen.
Samanaikaisesti yhtidjarjestelyjen kanssa eteenpdin on viety uutta Jampan ostoskeskushanketta.
Tontille on suunnitteilla nykyisen asemakaavan mukaista rakentamista, jonka on mahdollista kdaynnistya
heti, kun yhtion omistusjarjestelyt on saatu valmiiksi. Omistusjarjestelyt voidaan tehda sen jalkeen, kun
velkojiensuojamenettely on saatettu loppuun.
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Kalusto- ja ICT-investoinnit

Perustelut poikkeamille

Kaupunkikehityksen palvelualueella ei ole varattuna vuodelle 2025 maararahoja

irtaimistoinvestointeihin.

Maa- ja vesialueet

OSAVUOSIRAPORTTI 6-2025

MAA- JA VESIALUEET 1000 € MTA 2025 Toteuma Ylitys +/ Toteuma |TPE 2025 Ylitys +/

KV 26.5.2025 |6/2025 Alitus - (%) Alitus -
Maanmyynti 385 1016 -631 264 % 1300 916
Maanosto 1232 18 1214 1.5% 1232 0
Netto -848 998 -1 845 -118 % 68 -916

Perustelut poikkeamille

Myytyjen maiden tasearvot ovat olleet vuoden aikana reilut 1 miljoonaa euroa ja ostettujen maiden seka
purkukulujen toteuma 18 tuhatta euroa. Maanostoihin ja purkukuluihin on kaytetty alkuvuodesta
suunniteltua vahemman rahaa. Maanhankintatoimenpiteet eivat ole edenneet sen jalkeen, kun kaupunki
paatti olla edistamatta lunastustoimenpiteita Laurilantien ja Vahannummentien laheisyydessa.
Maanomistajat eivat ole osoittaneet kiinnostusta vapaaehtoisiin kauppoihin.

Osakkeet ja osuudet

OSAKKEET JA OSUUDET 1000 € MTA 2025 Toteuma Ylitys +/ Toteuma |TPE 2025 Ylitys +/
KV 26.5.2025 |(6/2025 Alitus - (%) Alitus -

Tulot 0 0 0 0 0
Menot 2122 706 1416 333 % 2122 0
Netto -2 122 -706 -1 416 33,3% -2 122 0
Koy Jarvenpdan terveystalo -1 585 -643 -942 40,6 % -1 585 0
Koy Ainolan pysakainti -374 0 -374 0,0 % -374 0
Saunakallion ostoskeskus -100 0 -100 0,0 % -100 0
Koy Jarvenpaan pysakaintitalo -63 -63 0 100,0% -63 0

Perustelut poikkeamille

Koy Jarvenpaan Terveystalon kirjaukset tarkistetaan vuoden lopussa ja oikaistaan arvonlisaveron osalta,
kun yhtio vahvistaa kuluvan vuoden rahastoinnit ja svop osuuden. Koy Jarvenpaan Pysakointitalon
paaomituksena peritty maankadyttomaksu on toteutunut suunnitellusti. Myos Koy Ainolan pysakéinnin
paaomituksen odotetaan toteutuvan vuoden loppuun mennessa. Saunakallion osakkeiden oston
arvioidaan toteutuvan suunnitellusti kuluvan vuoden 2025 aikana.
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Kunnallistekniikka

KUNNALLISTEKNIIKKA 1000 € MTA 2025 Toteuma Ylitys +/ Toteuma |TPE 2025 Ylitys +/

KV 26.5.2025 |6/2025 Alitus - (%) Alitus -
Tulot 1190 274 916 23,0 % 1190 0
Menot 13 840 4518 9 322 32,6 % i 11 904 -1936
Netto -12 650 -4 244 -8 406 33,6 % i -10 714 -1 936
Uudisrakentaminen -9 682 -3710 -5 972 383 % -7 746 -1936
Peruskorjaus -2 968 -534 -2 434 18,0 % -2 968 0

Perustelut poikkeamille

Vuoden 2025 alkujaksolla saatiin kdynnistettya Anni-tadin kylan rakentamisurakka ja kilpailutettua
Kinnarinpolun ja Laurilan vesihuollon 1 alueen peruskorjausurakat seka Ainolan vaihe 1
viimeistelyurakka.

Omajohtoisessa rakentamisessa aloitettiin peruskorjaushanke satukallion alueella.

Tarkastelujaksolla jatkettiin yhteishankintaa Vaylaviraston kanssa Ainolan aseman ymparistossa.
Hankkeen ajoituksessa tapahtuneiden muutosten takia kustannuksista suuri osa tulee kohdistumaan
vuodelle 2025, poiketen alkuperaisesta suunnitelmasta, jossa rahoitus oli suunniteltu jakautuvan
tasaisemmin vuosille 2024, 2025 ja 2026. Hankeen rahoitukseen tullaan esittamaan maararahan siirto
talousarviomuutoksella vuodelle 2026 ja 2027 budjetoiduista investointimaararahoista. Ainolan alikulun
saattaminen liilkennoditavaan kuntoon edellyttaa viela tulevissa investointiohjelmissa varauksia ja
sopimista viela rakentamattomien osa-alueiden osalta. Naita ovat muun muassa alikulun ja lantisen
puolen alikulun rakenteet ja naihin liittyvat kevyen liikenteen vaylat.

Valaisimien osalta suurpainenatriumlamppujen ja elohopealamppujen vaihtotyo ja katuvalaistuksen
saneeraus jatkuivat kaytossa olevan maararahan puitteissa.

ELY-keskuksen kanssa on toteutettu Vahanummentien ja Pohjoisvaylan risteysalueen
muutossuunnittelua. Hankkeen tiesuunnitelma on valmisteilla. Risteysalueelle tulee alikulku ja kevyen
liikenteen reittien muutoksia, jotka saadaan paaosin toteutettua nykyisilla tiealueilla. Projektia vetaa
ELY-keskus ja hankkeesta tehdaan myohemmin toteuttamissopimus, kun ELY:n rahoitus ja ajankohta
hankkeelle on tiedossa.

Vuoden 2025 osalta hankkeita on jo aiemmin karsittu ja siirretty.

Infran suunnittelun osalta ollaan mukana kaikissa karkihankkeissa ja kaavoituksen osalta niissa
hankkeissa, joissa tarvitaan yleisten alueiden infran suunnittelua. Lisaksi suunnittelussa on
peruskorjauskohteista, joilla on tavoitteena toteuttaa peruskorjausta vuosien 2026-28 aikana. Keskustan
kehittamisen hankkeita, esimerkiksi OP-korttelin infran suunnittelua jatketaan hankkeen etenemisen
mukaan.

Talouden nakokulmasta vuoden 2025 investointiohjelman kohteista on aktivoitu siirtomaararahojen
jalkeen uudisrakentamisen osalta noin 84 % (vesi 52 %) ja peruskorjauskohteiden osalta 84 % (vesi 100
%).

Kesakuun loppuun mennessa toteutuneiden kulujen osalta (urakoiden ostolaskut) uudisrakentamisen
osalta toteumaa on noin 38 % (vesi %) ja peruskorjauskohteiden osalta noin 18 % (vesi %).
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Merkittavimpien riskien riskienhallintatoimenpiteiden raportointi

Talousarvion valmistelun yhteydessa taloudesta ja toiminnasta vastaava tilivelvollinen analysoinut
toimintaympariston muutoksia ja tunnistanut tavoitteita uhkaavat riskit, arvioinut niiden vaikutukset ja
laatinut tarvittavat suunnitelmat riskien hallitsemiseksi.

Tehtyjen riskiarviointien tuloksena riskit on priorisoitu, minka tavoitteena on ollut kohdistaa riskien
hallintatoimenpiteet merkittavimpiin osa-alueisiin / toimintoihin ja niista kiireellisimman ja suurimman
riskin poistamiseen tai pienentamiseen, kohdistaa organisaation niukat resurssit oikein edellisen
mukaisesti ja antaa kokonaiskuva merkittavien riskien seurauksista ja niiden hallinnasta.

Palvelualueet raportoivat riskienhallintatoimenpiteiden toteutumisesta kaupungin johtoryhmalle ja
omalle poliittiselle paatoksentekoelimelle seka tytaryhtion hallitukselle osavuosikatsausten ja
toimintakertomuksen yhteydessa. Toiminnassa ilmenneiden uusien riskien ja epavarmuuksien osalta
arviot on sisallytetty sitovuustasojen raportteihin olennaisiin tapahtumiin.

Raportti palvelualueiden riskienhallintatoimenpiteiden etenemisesta ja vaikutuksista riskeihin on
osavuosiraportin liitteena 1.

Riskien arviointi
Riskitason kokonaisarviointi on suoritettu seurauksen ja todennakdoisyyden arvioinnin perusteella:
lasketaan merkityksen ja todennakoisyyden perusteella riskipiste.

Riskin toteutumisen seuraukset

Riskin todennakoisyys Vahainen (1) Kohtalainen (2) Merkittava (3) Kriittinen (4)

Vahainen (1) Mitatén riski (1) Vahainen nski (2) Tavanomainen riski (3) Kohtalainen riski (4

Kohtalai Vahainen riski (2) Kohtalainen riski (4) Tuntuva riski (6
Merkittava (3 Tavanomainen riski (3) Tuntuva riski (6)
Erittain todennakainen (4) Kohtalainen riski (4) Tuntuva riski (8)

Riskien priorisointi
Riskipisteiden perusteella riskit on jaoteltu eri tasoihin, joiden perusteella voidaan maarittaa

jatkotoimenpiteita. Tuntuvan tai korkeamman riskitason riskeja seurataan riskien
dokumentointilomakkeella.

Riskin merkittavyys (riskitaso) Riskienhallintatoimenpiteiden tarpeellisuus

Mitatan riski (1) Riski on niin pieni, ettd ei tanita toimenpiteita.

Vahainen riski (2) Toimenpiteille ei ole valttdmatonta tarvetta.

Tavanomainen riski (3) Jos riskin seuraukset ovat merkittavat. tulee laatia suunnitelma seurausten minimoimiseksi. Muutoin ei tanita
Kohtalainen riski (4) Tulee laatia suunnitelma seurausten tai todennakéisyyden pienentdmiseksi.

Riskin vahentaminen on vilttdmatonta, mutta huomioidaan sosiaaliset, taloudelliset ym. nakidkohdat.

Tuntuva riski (6 ja
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